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Was die ,,UAG Bauplan“ tut a1IINDUSTRIEA4.0

Digitale Geschaftsmodelle... Ziel der ,,UAG Bauplan®...

« sind ein entscheidender Faktor, um « st es, ein Verstandnis daflr zu
sich in Zukunft im Wettbewerb zu entwickeln, welche digitalen
behaupten bzw. sich von Fahigkeiten auf Unternehmens-
Wettbewerbern abzusetzen ebene (Mikroebene) und auf

o volkwirtschaftlicher Ebene

° Iassen S|Ch N vier Wel"[SChC')pfungS- (Makroebene) notwenchg S|nd

netzwerke clustern:
 liegt aktuell auf dem Fokus der

lloT-Plattformbetreiber Analyse der Unternehmensebene

Leistung im Betrieb

Marktplatz

Datentreuhander
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«1INDUSTRIEA4.0

Wertschopfungsnetzwerke |

1. lloT-Plattformbetreiber stellt

Nutzungs- N Anwendungen
rechte fiihrt Wartungs- bereit

« lloT-Plattform aggregiert Informationen tber die Nutzung von iy
Assets — die raumlich verteilt genutzt werden — und stellt Wartungs- I\ ToT-Hardware-

diese zur Weiterverarbeitung bereit. netzwerk 8 e— Integrator

liefert auftrag

Anwender kdnnen lloT-Anwendungen erstellen. Produkt

IoT-Losungs-

Datengetriebene Services kbnnen angeboten werden. Hersteller Ih anbieter

optional: Daten fiir
verkauft Produktoptimierung
Produkt

stellt IT-Infrastruktur
und Services bereit

N

Hersteller Nutzer Wartungs-SLA?

Produkt Produkt Eigentiimer Service-Provider

. liefert Produkt 2. Leistung im Betrieb

. Bezieht sich auf die kundenorientierte Sicht eines Geschéaftsmodells.

liefert daten- liefert Informationen ) : : . . >
getriebene iiber Nutzung Dabei verkauft ein Hersteller ein Produkt (einmaliger Umsatz fir den

Services des Produkts Hersteller) an einen Dritten (Eigentimer).

Provider), mit diesem Produkt Werte zu schopfen. Der Service-Provider
garantiert den stetigen Einsatz des Produkts beim Endkunden (Nutzer).

iber Nutzung I I ) )
des Produkts |1 lil liefert Informationen iiber

) Nutzung des Produkts
Anbieter daten- ITIoT-Plattform-

getriebene Services betreiber

analysiert . » . . .
Tnformationer O\ O Der Eigentiimer erlaubt einem weiteren Unternehmen (Service-

Wesentlicher Nutzen fur den Endkunden ist die Ausgliederung von nicht
zum Kerngeschéaft gehdrenden Tatigkeiten.
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«1INDUSTRIEA4.0

Wertschopfungsnetzwerke Il

3. Marktplatz Mokt Nutzer der

*  Ein digitaler Marktplatz bringt als Makler Angebot und petreloer Maschine

N hf £ Anfrage fiir ein 3D-Druckteil
acnirage zusammen. .\ .
>

v - . . . . leitet Druckauftrag an den am besten liefert 3D-Druck-
Er ermdglicht die Realisation von Transaktionen gésinetenAnliieler wisiter kompbmernter

(zweiseitiger Markt).

Es wird unterschieden zwischen offenen und geschlossenen ey
A erscniedene
Marktplatzen. St

Fur den Erfolg ist eine kritische Masse an Nachfragern und . . e
. . bietet verschiedene Transaktionsdienstleistungen an
Anbietern entscheidend (Netzwerkeffekte). /.

Produktionsunternehmen

Anbieter
3D-Druck
monetarisiert Daten aus der Produktion

& dem Produktionsbereich TioT- 4 Datentreu h an d er

Plattform-
betreiber

«  Physische Produkte werden erganzt, um das Aggregieren,
sammel, Anonymisieren, Analysieren sowie das Monetarisieren von Daten.

analysiert
und verkauft

Daten Datentreuhander fungiert als neutrale Plattform zum

Optimizes customer service,
optimizes production,
uses data for AI

physical
products

A Datenaustausch und —handel.

System Integrator

R . Sells physical praducts Unternehmen kénnen einen sicheren und standardisierten

Austausch von Daten mit anderen Unternehmen vollziehen.

Optimizes customer service,

Juppler JORNV opumesphAeHOn SesdatjorAl  RresliStansuE R Das Modell bietet einen Monetarisierungsanreiz fur Unternehmen.

smart sensor
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7-Stufen-Modell: «1IINDUSTRIE4.0

Ableitung digitaler Fahigkeiten

3. Was ist fur den Erfolg
des Geschaftsmodells
entscheidend?

1. Was ist das Ziel des 2. Wie funktioniert das
Geschaftsmodells? Geschaftsmodell?

4. Welche digitale Fahigkeiten sind erforderlich?

6. Welche Architekturen 7. Welche Rollen bzw.
bzw. Plattformen werden Fahigkeiten werden
benotigt? benotigt?

5. Welche Applikationen
werden benotigt?




Analysierte Praxisbeispiele

Elektrolade-Infrastruktur
(lloT-Plattformbetreiber)

Ziel ist das unternehmensutbergreifende
Management einer Ladeinfrastruktur fur
Elektrofahrzeuge.

EFFITIRES
(Leistung im Betrieb)
Kern des Angebotes ist die Bereitstellung

von Mobility-as-a-Service flr die Nutzer
von Fuhrparks.
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«1INDUSTRIEA4.0

3YOURMIND
(Marktplatz)

Ziel des digitalen Marktplatzes ist die
Vermittlung und Ausfihrung von 3D-Druck-
auftragen als Service (Production as a Service).

Data Intelligence Hub
(Datentreuhander)

Ziel ist die Bereitstellung eines
vertrauenswaurdigen, interoperablen und
iIndustrietbergreifenden Datenmarktplatzes zum
Datenaustausch und zur Datenmonetarisierung.
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Fokusbeispiel .1INDUSTRIE4.0

Elektrolade-Infrastruktur (lloT-Plattformbetreiber)

Ladesaulen-

Netzbetreiber
hersteller

ZahIUn ;
. . gsinf, .
Bezahldienstleister LI hheEl ohI

. iCkIUng
EC- & Kreditkarten \

Garantie

E-Auto-Hersteller

Plattform

(Datenaustausch) I Mobilitatsvertrag

E-Auto-Fahrer
Wartungsvertrag
<>
Wartungs- Mobilitatsvertrag
unternehmen

Ladesaulen-
betreiber

e
tr
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Fokusbeispiel .1INDUSTRIE4.0

Elektrolade-Infrastruktur (lloT-Plattformbetreiber)

Das Ziel: Unternehmensibergreifendes Management einer Lade-infrastruktur fur Elektrofahrzeuge

Beim Aufladen involvierte Akteure:

Fur einen reibungslosen und
. bequemen Ladevorgang missen
» Ladesaulenhersteller alle Akteure eine Vielzahl von

 Ladesaulenbetreiber
« Wartungsunternehmen Daten und Informationen

 Stromnetzbetreiber

 Bezahldienstleister austauschen.

» Fahrzeughersteller

|

Wertschdpfungsnetzwerk

Die LOsung: lloT-Plattform
Als Dreh- und Angelpunkt des Wertschdpfungsnetzwerkes soll Austausch

effizient und effektiv ermoglicht werden.
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Fokusbeispiel .1INDUSTRIE4.0

Elektrolade-Infrastruktur (lloT-Plattformbetreiber)

4. Welche digitale Fahigkeiten sind
erforderlich?

1. Was ist das Ziel des
Geschaftsmodells? 3. Was ist fur das

Geschaftsmodell Connectivity (netzgebunden, ggf. auch mobil)
Effizientes Management einer entscheidend? Cloud- und/ oder Edge-Implementierung
Elektrolade-Infrastruktur Datenintegration (Anbindung & Weiterleitung
Gewinnung der bendtigten der Daten)
Wertschdpfungspartner Schnittstellenmanagement

Datenhaltung (dauerhaft oder temporar)

Erreichung einer kritischen Masse Rechte- und Zugriffsmanagement (Daten-
2. Wie funktioniert das an Nutzern Governance)

Geschaftsmodell? Datenanalytik / KI (Condition Monitoring &

Unternehmensubergreifender Predictive Maintenance)
Etablierung einer Plattform als Datenfluss |dentitatsverfahren (Erkennung der Nutzer)
Datendrehscheibe Datensicherheit

Datenschutz




